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CZY PROJEKTY PRAWNE
MAJA RACJE BYTU?

Zarzadzanie projektami polegajacymi na swiadczeniu ustug prawnych,
ang. Legal Project Management (LPM), to zastosowanie zasad i praktyk
zarzadzania projektami, metod doskonalenia proceséw i wykorzystanie
narzedzi, w celu zwiekszenia efektywnosci kazdej praktyki prawnej. Taka jest
ich oficjalna definicja. Czy jednak projekty prawne jako takie faktycznie
funkcjonuja?

Najbardziej zwiezle, projekt mozemy zdefiniowac¢ jako tymczasowe
przedsiewziecie podjete w celu stworzenia unikalnego produktu lub ustugi.

Oznacza to, ze wszystkie projekty charakteryzujg sie:
e Strukturg organizacyjng,
e Tymczasowoscig, okreslonym cyklem zycia (rozpoczecie i zakonczenie),
e Unikalnymi produktami, wytworzonymi zgodnie z potrzeba biznesowa.

Zatem definicja i atrybuty projektu dotyczg zaréwno projektu ,prawnego”,
rozumianego jako Swiadczenie ustug prawnych dla klienta, jak rowniez projektu
realizowanego przez klienta.

Warto wiec postawic pytanie: czym wtasciwie roznig sie od siebie te dwa projekty?
Projekt ,prawny” dostarcza klientowi unikalne produkty - ustugi prawne,

opisujace projekt klienta. Projekt klienta takze dostarcza unikalne produkty,

wynikajace z zakresu danego projektu.

Ta istotna réznica, czyli specyfika dostarczanej ustugi/produktu, sprawia, ze
funkcjonuje nazwa projekty prawne. Skoro jednak podobienstwo miedzy
projektem prawnym, a ,zwyktym” jest tak duze, to metody zwiekszenia
efektywnosci realizacji beda analogiczne. Obecnie w obszarze zarzadzania
projektami widoczna jest tendencja przeciwstawiania tradycyjnym metodom
zarzadzania, metod zwinnych (Agile). Jest to jedna z opcji, ktdrg z powodzeniem
mozna wykorzystac takze w zwiekszeniu efektywnosci projektow prawnych.

Opisanie, z punktu widzenia prawnego, projektu klienta zarzgdzanego zgodnie
z metodyka zwinng oznacza koniecznos¢ wziecia pod uwage cech
charakterystycznych dla takiego podejscia. Jednoczesnie jest to adaptacja do
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nowych warunkow i wymagan rynku, ktoéry coraz odwazniej podaza w strone
elastycznosci.

W tradycyjnym podejsciu przyjmuje sie, ze zakres projektu jest uzgadniany przed
rozpoczeciem realizacji prac wytworczych i pozostaje niezmienny do czasu
zakonczenia projektu. W praktyce oznacza to niejednokrotnie wydtuzenie czasu
realizacji i zwieksza koszty.

Podejscie zwinne zaktada z kolei, ze zakres projektu moze ulegac¢ zmianie, co
wiecej szczegotowe wymagania beda definiowane w trakcie realizacji projektu,
a czas i koszty projektu zawsze pozostajg bez zmian.

W jaki sposdb czerpac¢ z obu tych praktyk, by dostarcza¢ klientom najlepszy
produkt w ramach projektu prawnego? Odpowiedz na to pytanie byta jednym
z elementow wyktadu przygotowanego przez OMEC dla Pulsu Biznesu na
konferencje Zarzadzanie projektami dla prawnikow.

Artykut zostat opublikowany na stronie Pulsu Biznesu 12 kwietnia 2019 r.
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